
企
業
家
精
神
に
よ
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
が
カ
ギ

　
│
│
中
小
企
業
の
多
く
は
家
族

が
株
式
を
所
有
し
、
経
営
も
家
族

中
心
に
行
う
、
い
わ
ゆ
る
「
フ
ァ

ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
」
で
す
。
中
小

企
業
経
営
者
の
高
齢
化
が
進
み
、

後
継
者
も
見
つ
か
ら
な
い
現
状
に

つ
い
て
お
話
し
く
だ
さ
い
。

　
中
小
企
業
庁
な
ど
の
調
査
に
よ

る
と
、
２
０
１
５
年
の
中
小
企
業

経
営
者
の
年
齢
の
ピ
ー
ク
（
山
）

は
６６
歳
。
１
９
９
５
年
の
４７
歳
と

比
べ
る
と
、
２０
年
間
で
ほ
ぼ
２０
歳

も
高
齢
化
が
進
ん
だ
こ
と
に
な
り

ま
す
。
ま
た
社
長
年
齢
が
６０
歳
以

上
の
後
継
者
不
在
率
が
平
均
４８
・

７
％
に
上
り
、
ほ
ぼ
半
数
の
企
業

で
後
継
者
が
決
ま
っ
て
い
な
い
の

が
現
状
で
す
（
図
１
）。

　
│
│
現
実
的
に
後
継
者
が
い
な

け
れ
ば
、
事
業
承
継
は
難
し
く
な

り
ま
す
。
事
業
を
継
続
す
る
た
め

に
は
Ｍ
＆
Ａ（
事
業
の
合
併
・
買

収
）
を
進
め
る
か
、
仕
方
な
く
廃

業
せ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。Ｍ
＆
Ａ

と
廃
業
の
状
況
は
い
か
が
で
し
ょ

う
か
。

　
民
間
の
調
査
会
社
「
レ
コ
フ
」

に
よ
る
と
、Ｍ
＆
Ａ
は
着
実
に
増

加
し
て
い
ま
す
。
２
０
１
７
年
の

買
い
手
は
２
６
３
０
件
、
売
り
手

は
２
２
３
９
件
で
、
売
り
手
は
過

去
最
多
を
記
録
し
て
い
ま
す
。
近

畿
で
も
買
い
手
３
２
２
件
、
売
り

手
２
５
７
件
と
共
に
増
加
し
、
事

業
承
継
の
ひ
と
つ
の
手
法
と
し
て

定
着
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。
た
だ
Ｍ

＆
Ａ
は
最
適
な
企
業
と
出
合
え
る

か
ど
う
か
で
成
否
が
決
ま
り
ま

す
。
簡
単
に
は
い
か
な
い
の
が
現

状
で
す
。

　
一
方
、
２
０
１
５
年
度
の
開
廃

業
率
を
見
る
と
、
開
業
の
全
国
平

均
が
５
・
２
％
に
対
し
、
廃
業
率

は
同
３
・
８
％
と
開
業
率
が
上

回
っ
て
い
ま
す
。
大
阪
も
開
業
率

５
・
９
％
に
対
し
、
廃
業
率
は
３
・

６
％
で
す
。
廃
業
率
の
最
も
高
い

滋
賀
県
が
４
・
９
％
に
な
っ
て
い

ま
す
（
図
２
）。

　―
―

廃
業
の
理
由
は
①
後
継
者

が
い
な
い
②
事
業
に
将
来
性
が
な

い
③
起
業
時
か
ら
一
代
限
り
と
決

め
て
い
た―

―

な
ど
様
々
で
す

が
、
廃
業
で
は
な
く
事
業
を
継
続

す
る
た
め
の
解
決
策
は
あ
る
の
で

し
ょ
う
か
。

　
生
き
残
る
た
め
に
は
も
う
け
る

力
を
つ
け
る
こ
と
が
絶
対
条
件
で

す
。
そ
こ
で
指
標
に
な
る
の
が
、

総
資
本
に
対
し
て
本
業
で
の
利
益

（
営
業
利
益
）
を
ど
れ
だ
け
上
げ

て
い
る
か
を
示
す
総
資
本
営
業
利

益
率
で
、
直
近
の
デ
ー
タ
で
は
既

存
企
業
で
確
実
に
低
下
し
て
お

り
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
自
体
を
持

続
的
な
も
の
に
再
編
成
す
る
こ
と

が
不
可
欠
で
す
。
現
在
の
金
融
環

境
が
変
わ
り
、
今
後
金
利
が
上
昇

す
れ
ば
本
業
で
の
利
益
が
一
瞬
に

し
て
な
く
な
っ
て
し
ま
う
で
し
ょ

う
。

　
そ
こ
で
既
存
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ

ジ
ネ
ス
が
生
き
残
り
、
か
つ
成
長

し
て
い
く
手
法
と
し
て
現
在
、
近

畿
経
済
産
業
局
と
も
連
携
し
な
が

ら
進
め
て
い
る
の
が
「
ベ
ン

チ
ャ
ー
型
事
業
承
継
」
で
す
。
長

年
培
っ
て
き
た
本
業
を
ベ
ー
ス

に
、
２
代
目
、
３
代
目
の
若
手
後

継
者
が
新
し
い
事
業
領
域
に
果
敢

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く
企
業
家

精
神
（
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ

プ
）
を
高
め
る
と
と
も
に
、
豊
か

な
発
想
力
で
新
た
な
事
業
シ
ー
ズ

（
事
業
の
源
に
な
る
よ
う
な
技
術

や
ノ
ウ
ハ
ウ
）
を
育
て
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
起
こ
す
こ
と
で
、
社
会

に
対
し
価
値
を
付
け
加
え
て
い
け

る
の
で
す
。

　―
―

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
視
点

で
い
え
ば
、
新
た
な
事
業
を
始
め

る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
が
増
え

る
こ
と
も
重
要
で
す
ね
。

　
そ
の
通
り
で
す
。
こ
の
ベ
ン

チ
ャ
ー
型
事
業
承
継
で
元
気
に

な
っ
た
中
小
企
業
と
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
企
業
の
両
輪
を
ど
う
連
動

さ
せ
、
動
か
し
て
い
く
か
、
な
か

な
か
難
し
い
問
題
で
す
が
、
こ
れ

を
し
な
い
限
り
経
済
の
活
性
化
も

持
続
可
能
な
成
長
も
望
め
ま
せ

ん
。
そ
の
ひ
と
つ
と
し
て
、
神
戸

大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
「
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
・
ア
ク
セ
ル
」
と
い
う
会

社
を
設
立
し
、
月
例
セ
ミ
ナ
ー
や

実
践
塾
な
ど
を
通
し
て
、
事
業
課

題
の
シ
ー
ズ
の
事
業
化
や
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
を
支
援
し
て
い

ま
す
（
図
３
）。

　
新
事
業
を
始
め
る
の
に
年
齢
は

関
係
あ
り
ま
せ
ん
。
私
が
実
践
塾

で
指
導
し
た
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー

の
事
業
化
に
取
り
組
ん
で
い
る
人

は
６８
歳
か
ら
始
め
ま
し
た
。
大
事

な
の
は
前
向
き
に
取
り
組
む
企
業

家
精
神
で
す
。

　―
―

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を

ベ
ー
ス
に
新
事
業
を
始
め
る
に
あ

た
っ
て
の
注
意
点
や
ア
ド
バ
イ
ス

を
お
願
い
し
ま
す
。

　
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
は
、

長
期
投
資
の
視
点
や
品
質
へ
の
強

い
こ
だ
わ
り
、
理
念
・
価
値
の
共

有
重
視
と
い
っ
た
様
々
な
プ
ラ
ス

面
と
、
経
営
者
個
人
の
判
断
に
頼

り
が
ち
な
投
資
の
意
思
決
定
や
硬

直
的
・
排
他
的
文
化
、
近
す
ぎ
る

フ
ァ
ミ
リ
ー
の
関
係
な
ど
マ
イ
ナ

ス
面
も
多
く
あ
り
ま
す
。

　
経
営
と
フ
ァ
ミ
リ
ー
（
一
族
）

と
所
有
（
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
）
の

３
つ
が
重
な
り
合
っ
て
い
る
中

で
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス

と
フ
ァ
ミ
リ
ー
ガ
バ
ナ
ン
ス
が
両

立
で
き
る
仕
組
み
を
構
築
す
る
こ

と
が
事
業
継
続
の
カ
ギ
と
い
え
ま

す
（
図
４
）。

　
ベ
ン
チ
ャ
ー
型
事
業
承
継
も
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
で
あ
っ
て

も
、
事
業
の
開
始
に
必
要
な
ヒ
ト
・

モ
ノ
・
カ
ネ
を
ど
う
準
備
し
設
計

す
る
か
で
す
が
、
そ
こ
で
重
要
な

の
は
順
番
で
す
。
ま
ず
勝
負
す
る

モ
ノ
（
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
）
を
決

定
し
、
次
に
カ
ネ
（
資
金
調
達
）、

最
後
に
ヒ
ト
（
経
営
チ
ー
ム
）
を

確
保
し
て
い
く
こ
と
で
す
。
将
来

性
や
魅
力
あ
る
商
品
や
サ
ー
ビ
ス

で
あ
れ
ば
、
資
金
や
人
材
は
必
ず

つ
い
て
き
ま
す
。

　
さ
ら
に
経
営
者
は
長
期
目
標
と

し
て
の
到
達
地
点
を
明
確
に
し
、

ど
ん
な
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
で
、
ど

の
よ
う
に
競
争
優
位
性
を
確
保
で

き
る
か
な
ど
、
未
来
に
向
け
た

し
っ
か
り
と
し
た
ビ
ジ
ョ
ン
を
持

つ
こ
と
で
す
。

　
少
子
高
齢
化
が
急
速
に
進
ん
で

い
る
日
本
に
あ
っ
て
、
化
粧
品
、

健
康
食
品
の
関
連
産
業
は
期
待
で

き
る
成
長
分
野
と
い
え
ま
す
。
安

全
性
に
つ
い
て
し
っ
か
り
し
た
根

拠
（
エ
ビ
デ
ン
ス
）
が
あ
る
こ
と

が
前
提
で
す
が
、
フ
レ
キ
シ
ブ
ル

に
対
応
し
て
く
れ
る
Ｏ
Ｅ
Ｍ
企
業

（
相
手
先
ブ
ラ
ン
ド
で
生
産
す
る

企
業
）
を
活
用
す
れ
ば
、
新
た
な

設
備
投
資
が
不
要
で
新
し
い
領
域

の
事
業
が
広
が
る
可
能
性
が
あ
り

ま
す
。

　
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
を

持
ち
、
価
値
創
造
に
つ
な
が
る
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
取
り
組
む
中
小

企
業
が
ベ
ン
チ
ャ
ー
型
事
業
承
継

に
次
々
に
成
功
す
る
こ
と
を
期
待

し
て
い
ま
す
。

　
経
営
者
の
高
齢
化
と
後
継
者
不
足
な
ど
か
ら
、
事
業
の
継
続
に
不
安
を
抱
く
中
小
企

業
が
増
え
て
い
る
。
そ
ん
な
中
、
先
代
か
ら
受
け
継
い
だ
有
形
・
無
形
の
経
営
資
源
を

活
用
し
な
が
ら
、
新
し
い
領
域
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
若
手
後
継
者
や
、
将
来
を
見
据
え

た
新
事
業
を
始
め
る
意
欲
あ
る
経
営
者
も
誕
生
し
て
い
る
。
こ
れ
か
ら
の
事
業
承
継
手

法
と
し
て
注
目
を
集
め
て
い
る
「
ベ
ン
チ
ャ
ー
型
事
業
承
継
」
の
特
徴
や
新
事
業
成
功

の
鍵
な
ど
に
つ
い
て
、
神
戸
大
学
大
学
院
科
学
技
術
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
研
究
科
の
忽
那

憲
治
教
授
に
話
を
伺
っ
た
。

神
戸
大
学
大
学
院
　
忽
那
憲
治
教
授
に
聞
く

神
戸
大
学
大
学
院
　
忽
那
憲
治
教
授
に
聞
く

神
戸
大
学
大
学
院

忽
那
憲
治
教
授
に
聞
く

神
戸
大
学
大
学
院
　
忽
那
憲
治
教
授
に
聞
く

【プロフィル】くつな・けんじ　神戸大学大
学院科学技術イノベーション研究科副研究科
長・教授。1964年、愛媛県生まれ。94年、大
阪市立大学院経営学研究科後期博士課程修
了。博士（商学）。2016年より現職。
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新
事
業
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
若
手
後
継
者
を
支
援

注目集める「ベンチャー型事業承継」注目集める「ベンチャー型事業承継」

新領域の開拓と事業継続・発展の有効な手法新領域の開拓と事業継続・発展の有効な手法

コーポレートガバナンスと
ファミリーガバナンスの両立（図4）

経
営
者
の
高
齢
化
と

後
継
者
不
足
が
深
刻

魅
力
あ
る
モ
ノ
を
優
先

Ｏ
Ｅ
Ｍ
活
用
も
有
効

事
業
承
継
の
新
手
法

ベ
ン
チ
ャ
ー
型
に
期
待

資料：（株）帝国データバンク「2017年
後継者問題に関する企業の実態調査」
（2017年11月）

60歳代

後継者あり 後継者不在

70歳代 80歳以上

出所：2017年の中小企業白書より転載
　　　（一部加筆修正）

出所：株式会社イノベーション・アクセルのウェブ
　　　（https://www.innovation-accel.jp）より
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開廃業率（図2）

社長年齢別に見た
後継者決定状況（図1）

イノベーション推進の両輪（図3）
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Innovation

アントレプレナー間
での相互の学びと

コミュニティーの形成

廃業の増加開業の減少

スタートアップ企業
ベンチャー企業

開業支援
急成長企業の支援

ベンチャー型事業承継
（第二次創業）支援

サポーターとの共創関係の構築

中小・中堅企業
ファミリービジネス

人口減少 少子高齢化

60歳以上の後継者不在率：48.7％

出所：Tagiuri, R. and Davis, J.A. (1992), On the goals of successful family
　　　compnies. 5(1): 43-62.Family Business Review
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